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Por que falar de equidade na educação?

Desigualdades 
persistentes de acesso, 

permanência e 
aprendizagem

“Alunos diferentes em 
escolas desiguais” 

(território, recursos, 
formação docente)

Impactos de pobreza, 
racismo estrutural, 
gênero, deficiência

Sem equidade, políticas 
universais ampliam 

desigualdades



Por que falar de equidade no ensino em Secretariado?

Profissão marcada por forte 
presença feminina. 

desigualdades de gênero no 
ensino e mercado

Diversidade cultural, racial 
e geracional nos ambientes 

de trabalho

Diferenças socioeconômicas 
influenciam permanência e 

desempenho dos 
estudantes

Exige profissionais com 
visão humanizada, ética e 

inclusiva



Igualdade x Equidade x Inclusão

Conceito Síntese Exemplo

Igualdade
Todos recebem o mesmo 
recurso

Mesma atividade avaliativa 
para todos

Equidade
Apoio diferenciado conforme 
necessidade

Adaptações, tutoria, 
flexibilização

Inclusão
Pertencimento e participação 
plena

Todos podem aprender com 
dignidade



Marco Legal e Diretrizes

• CF/88, art. 205–214: educação como direito de todos e dever do Estado e da família;

• LDB 9.394/1996: igualdade de condições e garantia de padrão de qualidade;

• PNE (Lei 13.005/2014): metas de acesso, qualidade e redução de desigualdades;

• Diretrizes Curriculares para cursos de Secretariado (2005): formação crítica, ética e 
humanista;

• LC 220/2025: Institui o Sistema Nacional de Educação (SNE).



Onde estão as desigualdades?

• Socioeconômicas: renda, insegurança alimentar;

• Raciais: acesso restrito, evasão;

• Gênero: estereótipos em STEM, violência e gravidez durante o estudo;

• Território: escolas rurais/ribeirinhas/indígenas, conectividade;

• Deficiência: acessibilidade, materiais adequados e etc.



Formação em Secretariado com Equidade

Uma formação equitativa envolve:

Identificar diferentes perfis de estudantes

Ampliar acesso a materiais, tecnologias e oportunidades

Incentivar participação, protagonismo e expressão

Diversificar metodologias e avaliações



Desafios e Barreiras à Equidade

Falta de acesso a tecnologias, livros e idiomas

Jornadas de trabalho + estudo (sobrecarga)

Racismo, sexismo e estereótipos profissionais

Ausência de políticas de apoio acadêmico e emocional



O Papel Docente e Institucional

• Promover clima de respeito e acolhimento;

• Mapear necessidades dos estudantes;

• Criar canais de escuta e apoio;

• Incentivar inclusão em atividades extracurriculares;

• Parcerias com empresas para estágios inclusivos.



Síntese e Reflexões Final

Equidade é 
garantir 

condições 
diferenciadas 

para que todos 
aprendam

A formação em 
Secretariado 

deve ser ética, 
humanizada e 

inclusiva

Competências 
inclusivas são 

essenciais para 
atuar em 

organizações 
diversas



Perguntas disparadoras:

• Como sua instituição pode fortalecer a equidade na formação em 
Secretariado?

• Que competências inclusivas você já desenvolve — e quais precisa 
desenvolver?
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